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ITomrroBanu,

Obpahamo Bam ce y Be3u ca KOHCTAaHTHUM NPUTUCIMMA HW3BPIIHE BJIACTU Ha 3pPEHAHUHCKY
¢dabpuky nexoBa ,,Jyropemenuja‘, Koju umajy 3a MJb J1a C€ CMEHHU ylpaBa n3abpaHa Ii1acoBUMa
BeNMHCKMX BJIACHUKA, NPUBATHUX aKIUOHApa, a Ja MMHHCTapCTBO EKOHOMHjE IOCTaBH
MEHAIMEHT y KOMIIaHHMjU Y KO0jOj je Op)kKaBa MAmbHHCKM aKIMOHAp, U TO akuuoHap Oe3 mpasa
ryiaca 3a u300p WiaHOBa ympase, y cMUCTy wiaHa 110 3akoHa o ATEHIM]U 3a IPUBATH3AIIH]Y.

,Jyropemeauja‘“ je npuBaTU30BaHa Mo 3aKOHY O CBOJUHCKO] TpaHCc(hopMalMju. Y BpeMe CTynama
Ha cHary 3akoHa o mnpuBaruzauuju 2001. romune, ,.Jyropemenuja®“ je 6una y BehumHckoM
IIpUBAaTHOM BIacCHUMITBY (58%), ca MamUHCKUM yJeloM Jipxkase (42%), Koju je AKIUjcKU (HOHT
nponao Ha aykuuju 10. cenremOpa 2002. ronune npemaysehy ,,Jaka 80“ uz Makenonuje. ,,Jaka
80 je Omma y BiacHumtBy JoBuue CredanoBuha-HuHuja, koju je y TOM TpeHYTKy OHO Ha
notepau MuTtepnona, u kumnapcke od-mop ¢upma ,,Jlemeno tpeja‘. Caser 3a 60pOy mpoTuB
KOpYILHKje je MmojaTake O BIACHUYKO] CTPYKTYpH ,.Jake 80 mocraBhmo YmpaBu 3a clipeuaBame
npama HoBIa 2004. ronune. [lo maHanimer 1ana HUICMO JOOWIY TTOBpaTHY UH(OpMaIIH]y.

Axuujcku ¢oHn je ca ,,Jakom 80 3akJbydro KyHOIIPOAAjHU YTOBOP Y KOM je 00aBe3ao Kymia aa
U3BpILIM JOKaNMUTaIu3auujy ,Jyropemenauje m Tako mnocraHe BehuHCKH BiacHUK. Ocranu
aKIMoHapy, BeNMHCKM BIacHUIM (abpHKe, IPUCTATIH CY J1a ce JOKalUTalINn3alija U3BPIIN KPo3
yllarame y MOJCPHHU3AIN]Yy TPOU3BOHUX moroHa. Mehyrum, Ha Cxymmtuau npemyseha 2003.
rogune CredanoBuh npeanaxe 1a JOKANUTAIU3AN]y U3BPIIM HA JPYTH HAYMH — KOHBEP3HjOM
noTpaxuBama ,Jake 80“ mpema ,Jyropemenuju®, Hactajsor Ha OCHOBY CIIOpHE Ha0aBKe
CHpOBHMHE. AKIIMOHApH Cy OBaj mpeajor oxbomu. Unak, ,,Jaka 80 ce ynucana y perucrap cyaa
Kao BEeNWHCKM BIIACHUK, Ha OCHOBY yroBopa ca AKIujckuM ¢oHAOM U dancudrukoBaHe
CKYNIUTUHCKE onanyKe. AkuuoHapu cy ampwia 2004. roguHe NOKPEHYJIH CYICKH CIOp 3a
MOHMINTA] Jokanutanu3anuje. Pearyjyhu Ha mwuxoBe axtuBHOcTH, CredaHoBuh ux aBrycra
2004. ronune n3baiyje u3 padpuke, y3 momoh npusatHor ode3dehema, 3pemaHnHCKe O]



u jenununa JKannapmepuje u3 beorpaga. CaBer je o oBUM mpobieMHMa JeTaJbHO HM3BECTHO
Bnany y U3Bemrajy o ,,Jyropemenuju‘ ox 16. cenrem6pa 2004. ronune. Bnana je oaroBopuia
na he yekatu UCX0J CYACKOT Criopa KOju Cy MOKPEHYIIU aKIMOHAPH.

Kpajem 2006. rommHe cCya je MNPaBOCHAKHUM OJyTyKamMa TMOHHUINTHO JOKAIMHUTAIN3AIHN]y
“Jyropemenuje u pacKMHyO yroBOop O Hpojaaju akmuja. Jlp»kaBa je MOHOBO TOCTaja BIACHUK
42% akuuja, a yeo NMpuBaTHUX akiHoHapa je Bpahen Ha 58%. Melytum, npe Hero mro je Ha
CKynmTHHE UMEHOBAaHA HOBA yIIpaBa y CKJIATy Ca BIACHUYKOM CTPYKTYpPOM KOjy j€ YTBPAHO
cyn, CredanoBuh je 3akibydno BENMKHA OpOj aCUMETPHYHHUX yroBopa usmely ,.Jyropemenuje u
CBOJUX NOBE3aHUX (HPMHU, Ca IIUIJbEM Ja CIIPEUr MPOMEHY yrpase Tako mTo he ,JJyropemenujy*
YBECTH y CTe€4aj U mpey3eTH je kao Behuncku mosepunail. [lopex Tora, mpousBoama y dhadpuiu
je obycraBibeHa HOBeMOpa 2006. romuHe, Takohe ca IuIJbeM Ja ce oHeMoryhu mocioBame
npeny3eha HakOH MPOMEHE yIpage.

Ha Cxymmrunu 1. mapra 2007. ronvHe NpUBaTHU aKIIMOHAPY CYy UMEHOBAIIM HOBY YyIIpaBy, Koja
je y @abpumm 3atekia obasese y usHocy o 2.030.090.824,23 nunapa u XUNOTEKY MPBOT peaa
Ha/I UMOBHHOM ,,JyropemMenuje’ mo OCHOBY KpenuTa 4Mju je KopucHuk Omna CredanoBuheBa
¢upma M/ ,,Hunu*, y usnocy ox 12,6 munmona espa. 300r 0BakBOT CTamwa, HU jeiHa OaHKa HUje
XTeJa Ja KPeJAUTUpPa TOHOBHO TOKPETame MPOU3BOJIE, a Mopea (MHAHCHJCKHX IMpodieMa,
¢abpuka ce cyoumsa u ca 00aBe30M PEKOHCTPYKIIMje Mpou3BoaAHuX norona. Haume, MHcnekuuja
3a JiekoBe MuHHCTApCTBa 3/paBiba je 22. mapta 2006. roauHe HalOXWIA ,.Jyropemenuju™ na
YCKJIa i MPOU3BOIbY JiekoBa ca ycioBuMma JloOpe mpousBohauke mpakce (GMP) y poky on
IIeCT Mecelr O] MpHjeMa peliemka. Paau ce 0 MHBECTUIIMjU HA KOjOj aKIIMOHAPU WHCUCTHUPA]Y
jour ox Cxymmtune npeayseha 2003. rogune, a kojy ,,Jaka 80 Huje xTena qa U3BPILU.

Hakon mro je cyn yTBpAMO KpIIEHE 3aKOHA y MPOJAaju akmuja ,.Jyropemenuje m pacKHHYO
yroBope usmely ,Jake 80 nu Akumjckor ¢onHma, OUIO je HEOMXOAHO J1a Ce UCTPaXKU Crpera
JbyIM Y MHCTUTYIMjaMa ca KPUMHHAJIHUM KPYrOBHMa, Ja C€ YTBPAM OATOBOPHOCT 3a KPIICH-E
3aKOHA W Jia Jp)KaBa y JOTOBOPY Ca MPUBATHUM aKIMOHAPHMA MOKPEHE MOCTYIKE 32 HAKHAIY
mrTeTe NpUYnibeHe (HadpuI HE3aKOHUTHM MOCTYMAKkEM OATOBOPHUX JHIA Y HAIUICKHUM
JpKaBHUM OpTraHUMa. YMECTO TOTa, HACTABHIIM CY C€ MPUTHCIM M3BPIIHE BJIACTH HA NMPUBATHE
akIHMoHape ,,Jyropemesauje® u yrnpaBy Kojy Cy OHU u3abpaiu.

JIoK ce HOBO PYKOBOJCTBO OOpMIIO Jja OOHOBM NMPOM3BOAKY U crpeun cteyaj, [lopecka ympasa
Munucrapcta ¢punancuja Beh 13. mapra 2007. nocrasiba “Jyropemenuju’ Hajlor Ja oJIMax, MoJ
IPETHOM MPHUHYIHE HallaTe, peryjulle LEeIOKylaH Iy 3a Mope3 U JOMPHHOCE 3a COLMjaTHO
OCHUTypame pajJHHMKa KOJjU je HampaBbeH y nepuony CredanHoBuheBe ynpaBe, MOYEB O]1
neuem6bpa 2003. roaune. J[pyrum peunma, UCTH Jp>kKaBHU opraH koju je CredanoBuhy Tpu
roJInHE ToJiepucao Heruiahame o0aBe3a W J03BOJIMO Ja YT 3a mmope3 Hapacte Ha 79.787.950,93
IMHapa, a Iyr 3a gonpuHoce Ha 26.084.610,64 nuHapa, HAKOH yCIIOCTaBJbamba 3AKOHUTOT CTaKka
y “Jyropemenuju” 3amnpeTuo je na he mMOKpeHyTH MOCTynak mpuHyaHe Haruiate. CaBer je Tana
obaBectno Brany na MuHucTapcTBO (MHAHCHja KOPUCTH HAIJIaTy Iope3a Kao MHCTPYMEHT
MPUTUCKA HAa HOBY ympaBy. Biaja Ha oBaj momuc HUje pearoBaia, a ,Jyropemeanja“ je ycmema
Jla 32 KpaTKO BpeMe IJIaTH YUTaB HarOMHWJIAHHU YT U OTKJIOHH ONACHOCT OJ1 cTedyaja. MuHuUcTap
¢buHaHcuja y ToM niepoay 6uo je Mnahan dunkuh.

Ckymtuna ,, Jyropemenuje® je 2008. roguHe oanmyuymna aa mpeny3ehe camocTtanHo peanusyje
yllarame y peKOHCTPYKIH]y paan yckinahuBama ca yciaosuma GMP, a MUHHCTapCTBO €KOHOMU]jE
je TpHUXBAaTUJIO J]a Ceé HOBU TEHJAEP 3a MPOajy aklhja OpraHu3yje TeK HAKOH OBOT ylarama.



Mebhytum, y TpeHYTKY Kaj cy (puHAHCHjCKa yiarama y rpal)eBHHCKe pagoBe Ouia 3aBplIcHa, a
npe Hero mro je ,Jyropemenuju‘ omoobpen GMP ceptudukar, oIHOCHO Tpe HETro MITO je
yllarame MOTJIO JIa ce peann3yje Kpo3 nosehame BpenHoCcTH akiuja, MUHHCTAPCTBO j€ MOYeNo ca
NPUTHCIIMA Ha YIpaBy Jla ce TEHIEep OpraHusyje mTo mpe. Ynupasa ¢padpuke HHUje MPUXBATHIIA
W37a3aKk Ha TEHJEep Ipe HEero INTO Ce OKOHYAa BHIIEMECEYHHM IOCTymak ojodpema GMP
cepru¢ukaTa. YOp30 MOTOM, Ha OCHOBY TEKCTOBa M3 TabJOW/Aa W aHOHMMHHX IIpHjaBa IPOTUB
IMpeKTopa , JyropeMmenuje, MoKpeHyra je IMOJMIUjCKa UCTpara O HaBOJHHUM 3JI0ynorpebama
MIPUJIMKOM PEKOHCTPYKIM]e, KOja KOHCTAaHTHO Tpaje Oj MPBOT ymajna mnoiuiuje y ¢Gadpuky 18.
jyra 2010. roguHe 1o maHammer jgaHa. McTtpara je modena ocaMHaecT naHa youn CKyIINTHHE,
ca OYMIVIEIHUM LUJBEM Ja CEe M3a30BE HEMOBepeme Mel)y MpHBaTHUM aKIHMOHApUMa y paj
yrnpaBe u na ce Ha CKyNIITHHU MMEHYyje HOBO PYKOBOJITCBO KOje OM MPUXBATHIIO MPEIJIOTe
MuHucTapcTBa €KOHOMHjE. Y IPKOC MPUTHCIMMA, IIPUBATHH aKIMOHApH ¢y Ha CKYNIITHHU AN
MOJIPIIKY TOCJIOBHOj MOMUTHIM pykoBojcTBa. Caser je 9. aBrycra 2010. romune oGaBecTno
Brnany o 3noynorpebu monmuuje y ,,Jyropemeamju®, ca mpemioroM Ja pasMOTPH IMOCTYIame
MunncTapcTBa €KOHOMHUje 1 MHUHHMCTAapCTBA YHYTPALIBHUX MOCIOBA M Ja O CBOJUM HallazuMa
obaBecTH jaBHOCT. Biiasa HU Ha OBaj JOMKC HUjE pearoBaia.

Wucnexkropu Ilonmumjcke ympaBe y 3pemanuny cy l1. mMaja oBe roamHe MOHOBO YHAIU Yy
(baOpuKy ¥ 3aIUICHIIN JOKYMEHTAIM]y y BE3W 3ajeHUYKOT yiarama ,Jyropemenuje’ u rpymne
HBEHUX aKIUoHapa y HOBY (aOpuky neHunwinHa. Pagm ce o ynmaramy Koje je /€0 caHaluje
MIPOM3BOJIHUX TOTOHA paau yckiahuBama ca ycnoBuma GMP. Ha nutame ciayxOeHOr nuia
,»Jyropemeuje mo 4ijoj mpujaBy MOJIHIM]jA TOCTYIIA, HHCIEKTOPH CY OATOBOPHIIH Aa Paje ,,IT0
Hanory oxo3ro“. Cager je gomucom on 24. maja obaBectuo Bragy na je monuiujcka ucrpara
KOja ce KOHCTAaHTHO CITPOBOJHM Y ,,JyropemMenuju® mosena A0 Tora ja MoclIoBHE OaHKe o0ycTaBe
capaJmby ca KOMIIAaHHJOM, OIEelkYjyhH je Kao HECHUTypHYy, IITO O30WJbHO YTpo)KaBa HEH
(¢buHaAHCHjCKU TIOJIOKA] M MOTYhHOCT mocnoBama. McroBpemeno, Caser ce oOparno u Bumewm
TY)KWIAITBY y 3peHhaHnHy ca MOJIOOM Jla HAC M3BECTE MO YHMjeM HaJory ce y ,.Jyropemennju’
cpoBoau uctpara. Hu 3a jenan o oBUX JI0OMKca HUICMO TOOMITH TIOBpaTHY WH(GOpMAITH]Y.

Ha cacranky y MuHucTtapcTBy €KOHOMHje 7. jyla OB€ TOJMHE, Jp)KaBHU CEKpeTap
MunucrtapctBa bpanucnas 3er nmocrasuo je ,,Jyropemenuju‘ ycinoB na he um apkasa momohu y
caBllalaBamy IpoOsieMa ca IOCIOBHMM OaHKama jeIMHO YKOJIHMKO ce€ YylpaBa H3aOpaHa
rJIacCOBUMa MPHUBATHUX aKIIMOHAapa TMOBYdYe, a Ha HHXOBO MECTO Mol)y JbyIW Koje Tpemiake
MunuctapctBo. Unanom 110 3akoHa o AreHIMju 3a NMpUBaTH3alMjy HUje MpeaBuleHO na ce
rJIacCOBMMA aKIlFja y BIACHHUIITBY Jip)kKaBe OMpajy WiIaHOBM ympase mnpemy3eha, mro 3Ha4ym aa
3axTeB MuHHCTapcTBa MmojpasymeBa ga Ha CKyNIUTHHM KoOja je 3aKa3aHa 3a 8. aBrycT OBe
TOAMHEe, NMPHUBATHU aKIMOHAPHU CBOjUM TJIACOBMMa H3abepy ympaBy Kojy he KoOHTposmcaTw
MambHHCKM akiuoHap. bpaHuciaB 3er je MOHOBO 3ampeTHO JUPEKTOpY ,.Jyropemenuje’
TIOJTUIIM]CKOM HCTPAroM y Be3W ca M3TPagmoM HOBe (haOpHKe 3a MPOHM3BOIKY NMEHHUIMIINHA, a
HaKOH cacTaHka y MuHHCTapcTBY, YmpaBa mnpuxojga oa 19. jyaga CBaKOJHEBHO CIPOBOIM
JeTajbHe KOHTpodse y ,,Jyropemenuju‘. Ilpema u3jaBama MHCIEKTOpa KOjU BpIIE KOHTPOIY, OHA
ce CIIPOBOJIH 110 HAJIOTY MHHUCTPA EKOHOMHU]jE U pernoHaiaHor pa3Boja Hebojme hupuha.

Canmamma cutyanuja y ,Jyropemenuju® Hu mMayno ce He pasnukyje oa 2002. roauHe, kKama je
Axuujcku (oH HamMeTHyo BehMHCKMM BiacHMumMa ympaBy Jounie Crtedanosuha. buno 6u
HeonmxoHO na Biama nerasbHO pa3MOTpu OBaj ciaydaj M XWUTHO TMpeay3Me OoAroBapajyhe mepe,
HapouuTo 300r Tora mro je 2006. rojuHe, HAKOH IUTO j€ CYA PACKHHYO YroBOpE O MpOAaju
aKIuja v JOKamuTaIn3aIuju ,,Jyropemeuje®, mpormycTuia 1a MOKpEeHe MOCTYIKE 3a YTBpHUBaAmkE



OJITOBOPHOCTH 3a KpIIEHE 3aKOHA M HacTaly IITEeTy, INTO je oMoryhmsio Jga ce Kpuieme
BJIACHUYKHX IIpaBa MPUBAaTHUX aKIIMOHApa HACTaBH JI0 JAHALIET JlaHa.

[loctynmawe MuHHCTapcTBa €KOHOMHje W MUHHCTapCTBa YHYTpAIIlbUX IIOCIOBA Y
wJyropemenuju® ynyhyje Ha 3abpumabajyhu 3akipydak na y npenysehnma y kojuma je aprkaBa
CYBJIACHUK, F-CHH MPEICTABHULU 3JIOYINOTPeOJbaBajy UMILEHHIY J1a Cy HCTHUBPEMEHO U JIe0
U3BpIIHE BJIACTH, OJIHOCHO KOPHCTE CBOjy IO3UIIM]Yy 3a MPUTHCKE Ha NMPUBATHE BIIACHUKE. Y
,»J YTOpEeMeIMju‘* OBH MPUTHUCIIU Uy TAKO AAJIEKO Ja TIOCIOBHE OJUTyKe JoHeTe Ha CKYNIITUHU U
YnpaBHOM 0100py Yy CKJIaqy ca 3aKOHOM, IOCTajy MPEeAMET KOHCTAHTHE IMOJIMIIMjCKE UCTpare.
[Tpurom, oBa uctpara He 0OyxBaTa CBE WIAaHOBE OpraHa yIpaBe Ha KOjuMa Cy OJJyKe JOHOIICHE,
Beh je MCKJbYUYMBO yCMEpEHa Ha MCTaKHYTE€ HOCHOIE MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU, IITO Mapalulie
pan mpenyseha u HapylaBa HEroB IOCIOBHH YIJIEJ Y MEpU KOja YrpoKaBa HETOB OINCTaHAK.
3aro je BeoMa BaxHO Ja Biaga yTBpau no3agnHy OBUX MPUTHCAKA.

Jenuno Ha Taj HauMH Briana he OTKIOHUTH CyMIbe Y CBOjY YMEIIAHOCT.

Haume, nmajyhu y Buay aa je u 2006. roiuHe OpoOMyIITEHO J1a €€ MCTPAXKU CIpera M3BpIIHE
BJIACTH U KPUMHHAJIHHUX KPYroBa KOja je MpJbaBOM KamUTaldy oMOryhuia jaa 4eTHupH MO TOIHHE
KOHTpojuiIe jenny ¢pabpuky JiekoBa, U MoceOHO uMajyhu y BUIY /a ce OJHOC IMpe/ICTaBHUKA
JpKaBe MpeMa MPUBATHUM BIIACHUIMMA Y ,, JyropeMeanju’ HUje MPOMEHUO HU HAKOH CYJCKUX
omtyka u3 2006. rogune, Hamehe ce 3akJpyyak Jia je clpera BJIacTH M KpUMMHaIA 3alpaBo
ocrasnia HerakHyrta. lllTaBume, Hamehe ce W 3akipydyak Ja ympaBo IMOJ HMPUTHCKOM T€ CIIpere
Bnaga y wmehyBpemeny HHje mnpedyszena HHINTa Kako OM o0e30enusia jelHaKy 3allTHTY
BJIACHUYKHX IpaBa CBUX BJIACHHKA M CHUTYPHOCT yroBapama, IITO Cy OCHOBHH IPEAYCIIOBH 3a
pa3Boj mpuBpene M OCHOBHM 3ajanu Briane. 36or Tora Bnama mopa ga yTBpau Ko CTOjU M3a
MPUTHCAKA Jla CE CMEHH PYKOBOJCTBO KOMIIaHMj€ M3a0paHO Ha 3aKOHUT HAYUH TJIACOBHMA
npuBaTHUX akuuoHapa? IllTa je y mo3zaguHu mocrymnaka Ap>KaBHHUX OpraHa KOjUMa ce HapyllaBa
yraen ,Jyropemenmje” ¥ YMHM INTETa M TNPHUBATHUM akuuoHapuMa u apxkaBu? Kojum ce
HMHTEpeCHUMa PYKOBOAMO JIP’KaBHU CEKpeTap y MUHHCTApCTBY €KOHOMHjE Kaja je y CBOJUM
JaBHMM HacTynuMa W3HOCHO HETauyHe IMOoJAAaTKe O CTamy Yy (paOpuiM M NpUBaTHE aklMOHape
»JyropeMenuje‘ HeuCTUHUTO MPEACTaBIbA0 KA0 HeHe paTHuKe?

Crpyuna u mupa nomaha jaBHOCT U EBporicka KoMucHja Jiesie jacaH CTaB Ja je Cy30Hujame Crpere
BJIACTU M KPUMMHAIHUX KPYroBa HajBaKHMje NHUTame O0opOe mpoTuB Kopynuuje y CpOuju, mro
HApouuTO Yymyhyje Ha HEONMXOAHOCT Ja Bmama neTasbHO pPa3MOTPH JIPACTUYHO KPIICHE
€JIEMEHTApHUX IpaBa MPHUBATHUX BJIACHUKA Y ,,JyropeMeauju* u ja o CBOJUM Haja3uMma INTO
XuTHUJe u3BecTu jaBHOCT. Kako ce y ,,JJyropemenuju‘ oBaj mpoOiem MmaHudectyje Ha Beoma
oracaH Ha4MH, jep MPeTH Ja NOTHYHO ypywmd (padpuky y BehHHCKOM NMpPHUBATHOM BJIACHUILTBY,
Yiju Cy IMPOU3BOAM MPUTOM OJ CTpaTeIIKOr 3Hayaja 3a Hamy 3emsby, CaBer he cBy
JOKYMEHTAIMjy KOJOM pacHojake JOCTaBUTHU PemyOanukoM jaBHOM TY)KHOILY, PaJy MOKpeTama
UCTpare W pacBeTJbaBara CBUX OKOJIHOCTH Y BE3HM Ca OBHM JIPACTHYHUM CIIy4ajeM CHCTEMCKE
KOpYIILHKje KOJU Y KOHTUHYUTETY Tpaje Beh rOTOBO JeceT roJJuHa.

C momrToBamem,

NMPEJICEJIHUK

Bepuua bapah



